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INTRODUCTION




PROJET POLITIQUE




Un Cap pour 2035

CAMPUS
DES TRANSITIONS

L’Université Bretagne Sud s’engage
pour la transition. Ancrée sur son
territoire littoral, elle forme et innove
pour répondre aux défis climatiques
et sociétaux. Ici, la coopération et le
respect du vivant guident nos actions
pour construire un avenir durable.

David Menier
Président de 'UBS

Université




ENJEUX

¢ Eviter de nous retrouver a 4°C de réchauffement nécessite
I'intégration de la sobriété dans les politiques climatiques

Global tesmpesatare change above 1850-1900 levels.
S ———
bor:
bor:
(  GIEC: Rapport de synthése
1er Forum « Climat et territoires » Ynerss

2 juin 2023 - Lorient

e 8 LORIENT
on -
pour le Climat ® AGOLONERATION
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BAROMETRE UBS - RPS et QVCT - Mars 2025

Quelle affirmation parmi les suivantes traduit le mieux votre état
d 6 es pis-a-tis de | 6 av de la rplanete (climat, biodiversité,
ressources, € ) ? 493 repondants

Indifférent-e, on s'inquiete pour rien Tres stressé-e,
2% anxieux-se
6%

Confiant-e, on a encore le
temps d'agir
14%

/]
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CLIMATE ANXIETY

A survey of 10,000 young people shows that negative feelings
about climate change can cause psychological distress.

How worried are you about climate change?

Extremely worried Moderately worried MNot worried
27% 25% 5%
Very worried A little
32% worried 11%

Climate change makes me feel...
Sad 68%
Afraid
Anxious
Angry
Powerless
Guilty
Optimistic

Indifferent

©onature




ENGAGEMENTDD-RSE DE | 0UBS

Vice-présidence

Bilan
DDERS Plan Carbone
Chargé de ~ Sobriete & o Slan
mission energetique Plan transition Creapon d6acti
Référents bas carbone Service e
Mobilité
DD-RS RSE

I;/I;ng Sepztg;nlbre Avril Novembre Décembre Octobre Décembre Avril  Mai Juin
2022 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2024
Avril I I I |
2021 ,
| Schéma Schéma Plan Plan
Plan directeur directeur . . o E9alite
éqalité du de la Vie RPS Igrofessionnelle
| : :
Handica Etudiante
Homme P QVCT
Femme
Université
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Rénovation batimentaire et Bilan

L’Université Bretagne Sud
réalise son Bilan d’Emissions de
Gaz a Effet de Serre, ainsi que
celui de 'ensemble de ses
campus

%4 Rapport
.- d'étude
Collecte de données, bilan
des émissions

Antoine SACHOT, Consultant

Transition écologique des
territoires et des entreprises

4% NEPSEN [P

ECONERGETICIENS ENGAGES




Pré '
servation de la biodiversité

terme leur cycle.de

« Les plantes
grainer etde
« De nombreu

\eur survie. »
« Les insectes putineurs peuvent profiter du

o \a \linisation est favorisee:

naturelles ont la psss\b\\ité de mener 3

se reproduire.
x animauxy rouvent nourriture. gite et aor

{ indispensables 3

nectar des fleurs.
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Offre de Formations

e M ASTER

Formation T
. en alternance L P
m Ll GEOGRAPHIE, AMENAGEMENT,
. o ENVIRONNEMENT, DEVELOPPEMENT

Parcours :
Aménagement et Urbanisme des Territoires Littoraux

L’ENVIRONNEMENT

VOUS PREOCCUPE ?
UNE LICENCE REPOND
A VOS ATTENTES

METIERS DE LA TRANSITION
ET DE LEFFICACITE
ENERGETIQUES

é g ° HYGIENE, SECURITE,
, ’ ENVIRONNEMENT

MASTER

mention

Master 2 Bac+5 Sciences de la terre et des
planétes, Environnement

Licence Sciences,
Transition Ecologique
et Sociétale

* Responsabilité sociétale

Sciences, Ecologie et Société

Ecologie Industrielle et Territoriale
pour un développement durable des territoires Parcours Ingénierie,
Gestion et Ressources
des Environnements
WwWW.univ-ubs.fr Caiiers

e S wwwuniv-ubs.fr
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Offre de Formations




Recherche

e SOLEN

-' SOLIDARITEENERGIEINNOVATION

Haut Conseil
Breton ‘
pour le Climat

Universite
Bretagne Sud

CHANGEMENT
CLIMATIQUE




Vie Etudiante

s5SOCIATI,

P 2 .
fﬂ%}

DE LA
REUSSITE

E=
REPUBLIQUE
FRANGCAISE




Inclusion , Egalité, RPS et QVCT

Uni

el
Université
Bretagne Sud [ ]
™ [ J

Schéma Directeur du Handicap
EGALITE PROFESSIONNELLE
2023-2027 FEMMES HOMMES

Plan d’actions 2024 - 2027

UNIVERSITE BRETAGNE SUD

> Appréciation

JE ME SENS
BIEN A L'UBS

MNon répense - 96

MNon réponse : 97

H
1%
TAIME MON TRAVAIL HJ

0

Grands projets structurants

S Empowering the Margins of Europe
e « through Regional and Global
* * Engagement
emerge Putting the margins at the heart of Europe

EUROCAMPUS UNIVERSITY

#Mieux anticiper
#Mieux travailler ensemble
#Mieux accompagner

8 priorités

Science
avec et pour
la societe

Université
Sud



https://youtu.be/Y1j4LBlHHfY?t=1125

CADRE REGLEMENTAIRE

L2

DE RGN EMENT

SUPERIEUR, [ ] En

DE LA RECHERCHE MINISTERE MINISTERE

ET DE LINNOVATION DE LENSEIGNEMENT DE LENSEIGNEMENT

= SUPERIEUR
= ET DE LA RECHERCHE

ET DE LA RECHERCHE

DE L'

En
MINISTE

ISTERE
ENSEIGNEMENT

MINISTERE

DE UENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

TDELA

=, 2

L3

Sensibiliser et fermer aux enjeux
de la transition écologique

et du développement durable
dans I'enseignement supérieur

Plan climat-biodiversi
et transition écologiq
de I'Enseignement
supérieur et

de la Recherche

"Développement Durable

Ropport  Pridéique Vidal, .
ministre de |Enssignamant supdrisur,

x

X in 2023

o

5

L2

MINISTERE

DE UENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

T DE LA RECHERCHE

Juin 20:

Cadrage

et préconisations
du ministére

de 'Enseignement
supérieur

et de la Recherche

«Former

a la transition écologique
pour un développement
soutenable

les étudiants de 1* cycle»

Septembre 2024

Préconisations

du ministére

de ’Enseignement
supérieur

et de la Recherche

« Former les enseignants

et enseignants-chercheurs

a la transition écologique

pour

un développement soutenable»

wsr.gouvir

EUR,
RECHERCHE
'ESPACE

DECEMBRE 2025

GT « Formation TEDS -
Intégration disciplinaire »

Note de cadrage et de

préconisations sur
I'intégration de la TEDS |
dans la formation l ;

hsgouv.fr

Novembre
2022

Février
2022

Septembre
20I24

Décembre
2025




Elaborer un Schéma Directeur DD&RSE

N Embrasser la totalité des activités 0

n Mobiliser tous | es acte
N Reposer sur les valeurs qui fondent | 6 ®t ab |l i & sw m
| 6 e n g a gmlleaiinde tous ses personnels ©
APorteur ddune Vvision et doun ¢
transformation de¢
AS O i nsdansiladarée o
ASon pil otage doit soOoop®rer au p

gouvernance des etablissements 0

Université

Bretagne Sud
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Une expérience inspirante :

La Convention des Entreprises pour le Climat (CEC)
et son adaptation par | oUni

PARCOURS

2024-2025

Q M

wé

fric Hittl ;
yice-Président du Conse!
u‘anmmlsuauun

Université de Rennes

fmilleféal 4
grectrice 02 3 agernisation

(1] \';"Yiéf\!ihm -
université de Rennes -

K4 Accélérer la bascule vers I'économie
R régénérative et développer la
ESSHNN résilience des territoires

Université

Bretagne Sud
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https://youtu.be/M72lApL2XiA?t=4972

BRZTAGNZ®

Next

siotncn ) samté
BRETAGN=Z®

carbonapp

GALAPAGOS

00006
06000000
0000000C

cH!

MAINTENFNT |

RENNES
SCHOOL

SBUSINESS

Université

Bretagne Sud
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Une convention pour i embarquer 0
et co-construire notre SD -DDRSE




Une convention pour fAembarquer o0 la communauté UBS

LOUIPAGE B/

Université
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Aembarquer 0
et co-construire notre SD -DDRSE

Eixe

7 journées

Des conf ®rences doboexpert
A Gouvernance
Un cadre de travail sur les principes de
A Direction des composantes | 6intelligence collectiv

A Direction des laboratoires La d®finit déun cap

i on
| 6hori zon 2035

A Direction de services o
4 axes de réflexion :

A Fondation UBS A Stratégie et gouvernance
A Etudiant-e-s (élu-e-s et associations) A Enseignement et formation
A Référent-e-s DDRS A Recherche et innovation

A Politique sociale et Vie (:2153 Campus

A Référent-e-s formation TEDS




Une convention pour nembarquer o
et co-construire notre SD -DDRSE

CHRISTIAN DE PERTHUIS

OLIVIER
HAMANT
_ ANTIDOTE AU
imothée Parrique c“lTE nE lA
LS | DERFORMANCE

L'économie de la décroissance LA ROBUSTESSE DU VIVANT

BRUNO DAVID

Carbone fossile
carbone vivant

Vers une nouvelle

Le jour ou

Sipiils ~
économie du climat J al Compl‘ls

T4

TRASTS

SALLNARY I'i.

Bienvenue dans le brouillard !

Université
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Une convention pour nembarquer o
et co-construire notre SD -DDRSE

Université
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Un parcours iteratif fTéte-C 1 u-Corps o

Sessionl: inConstats & Monde doaj

Matinée Climat, Décarbonation, Ressources

Université
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Extensi on et

d®v el

oppement d

_ . 1 million i Compte toutes les
Homo Sapliens a 2 L miliard : secondes de 8h 4 18h :
1 milliar . 76
E ans
| | : A
| 1 :
Population, 10,000 BCE to 2023
8 billion = — World
54 Scénariohaut’/
7 billion 1
12 4 ,”
’ Scénario
6 hillion 11 4 il moyen
Sad - ’ :" =
anre .‘E 9 4 /;’ e
5 billion 5 §l= = T .
% 8 A 2022 83 milliards e & Asia
4 billi S 7 201 7 miliards .
inion £ w 1999 AS— Scénario bas
5 1 2980 5 milliards
3 billion 1974
4 4 4 milliards
3 A 3 milliards
2 billion 2 1927 = Gilles Pison (daprés les
2 milliards donnée des Nations unies)
: . — Africa
. 1950 2050 2100
1 billion s | | Europe
| —— North America
— South America
O ‘ — . : =" Oceania
10,000 BCE 6,000 BCE 4,000 BCE 2,000 BCE 0 2023

Data source: HYDE (2023); Gapminder (2022); UN WPP (2024)
Note: Historical country data is shown based on today's geographical borders.

OurWorldinData.org/population-growth | CC BY



Extension et d®veloppement d

Population, 10,000 BCE to 2023
8 billion — World
7 billion
6 billion
5 billion
Asia
4 billion
3 billion
2 billion
— Africa
1 billion Europe
— North America
~— South America
0; - , —_— , =7 Oceania
10,000 BCE 6,000 BCE 4,000 BCE 2,000 BCE 0 2023
Data source: HYDE (2023); Gapminder (2022); UN WPP (2024) OurWorldinData.org/population-growth | CC BY

Note: Historical country data is shown based on today's geographical borders.




Modification du milieu de vie

Evolution de la concentration atmosphérique de CO2
' | 60®chell e plan®t aire

S5P3-8.5

S
8

8

SSP2-4.5

Atmospheric CO, concentration (ppm)

400 -
SSP1-2.6
200
T rrpra l
1850 2000 2150 2300
Year CE
IPCC, AR6 l.lniversité

Bretagne Sud
®
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Modification du milieu de vie

Evolution de la concentration atmosphérique de CO2
' | 60®chell e plan®t aire

SSP5-8.5

=
=
|

g

SSP2-4.5

SSP1-2.6

/
%

Atmospheric CO, concentration (ppm)

Frrrrererer ety o rrr ey ety prrprrpr l
60 50 40 30 20 10 9 7 5 3 1 800 600 400 200 01850 2000 2150 2300
Millions of years Thousands of years Year CE

IPCC, ARG Llniversité
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Modification du milieu de vie

Evolution de la concentration atmosphérique de CO2

| 60®chell e plan®t aire
Inde/ Asie Glaciation
Tectonique ‘ Hémisphére Nord

Glaciation

Antarctique

l SSP5-8.5
2000 — Hominidés
1000 — \ Homo Sapiens SSP2-4.5

SSP1-2.6

S
o
—

LA L DL L DL O R R R AR L | 1 rrrrrTrrTa l
60 50 40 30 20 10 9 7 5 3 1 800 600 400 200 01850 2000 2150 2300
Millions of years Thousands of years Year CE

Atmospheric CO, concentration (ppm)

IPCC, ARG Llniversité
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Modification du milieu de vie

Evolution de la concentration atmosphérique de CO2
' | 60®chell e plan®t aire

Inde / Asie Glaciation

Hémisphére Nord

Tectonique J
Glaciation

ﬂ.ntarctique

Hominidés

=
s
II|

g

S
o

P2
=
=3

HUNNEEERD TP T

Atmospheric CO, concentration (ppm)

60 50 40 30 20 10 9 7 5 3

Millions of years Thousands of years

IPCC, ARG

A\N“\ "

1 800 600 400 200 01850

SSP5-8.5

SSP2-4.5

SSP1-2.6

2000 2150
Year CE

2300

Université
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Dégradation des biotopes et des écosystemes

FUURETUC I damaged/lost/affected

Cl"lf.'.l?.'al'IS2

kelp fo rests® intact/remaining/unaffected

seagrass meadows4'5

large, predatory fishes®

live coral cover’

terrestrial vegetation®

wetland area’

free-flowing rivers'®

Qx
v
=
a
B
il
-
s
5

terrestrial biodiversity”

i',v;r
i

vertebrate population size'!

wild mammals'?

endangered p|ant513

14

LEIJ-

threatened species

T — 1 1
10 20 30 40 50 60 70 B0 90 100
%
Rouge : % de la catégorie abimée ou perdue. Université

Bleu : % intact ou restant .
Bradshaw et al., 2021 32
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Vue de Mars

NASA/JPL-
Caltech/MSSS

Globaia.org

Université
Bretagne Sud
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Contexte de notre ecosphere

Pressions & contraintes environnementales :
climat, eau, biodiversité, polluant, occupation des sols

Pressions & frictions sociétales :
nombre dbéhabitant s, envie de r ess

- | - De Ia performance

OIwner Hamant
RDP lab & Institut Michel Serres "}
INRAE, ENS Lyon

34




Universite
Bretagne Sud

QCS$

Déja eu lieu ou en cours Futurs ou possibles
COVID Pyramide des ages
Surchauffe du data center Diminution démographique
Budget Cybersecurité
Evolution technologique Environnement
Eco-anxiété, Santé mentale Electricité
Tensions RH

Université
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Un parcours iteratif fTéte-C 1 u-Corps o

Sessionl: nConstats & Monde doap

Faire Equipage

i ~ Sereconnecter asa dimension émotionnelle et
Apres -midi  gensible

Se projeter vers le CAP de I'UBS en 2035

Université
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Une convention pour fAembarquer 0 et co-construire notre SD -DDRSE

Un parcours iteratif fiTéte-C1 u-Corps o




Un parcours iteratif fTéte-C 1 u-Corps o

Session 2 : i Nouveau Cap, Vision 2035 - Agir en collectif 0

Redirection écologique et désattachement
Matinée Prospective

Bonnes pratiquesde | 60 UB S

Université

38




La prospective

«Passez doune pens®e | in®air»e =~ u

« Apprenez a douter en toute sérénité avec vos équipes. »

Noémie Aubron

Preposterous!

‘impossible!”
‘won’t ever happen!”

Possible
Future Knowledge
“might happen”

Potential
Plausible

Current Knowledge
“could happen”

OCS
=
O -
=
=
=
L@

The ‘Projected’ Future
" The ‘default’ extrapolated ‘baseline’
‘business as usual’ future

" Probable

Current Trends
likely to happen’

Université
Bretagne Sud

Potential
Everything beyond
the present moment

Preferable
Value Judgements
want to happen’
should happen”

Adapted & Extended fromVoros (2003)




Vision

Renoncement
O
© 2O

Redirection écologique

« Demainon ne pourra plustout maintenir, il faudra renoncer »

«.»I

Alexandre Monnin

Lo Lo

Arbitrages nécessaires |dentifier les liens

A Démocratique vs. Autoritaire A Ce a quoi on tient

A Anticipés vs. Derniére minute A Ce qui nous tient

A Non-brutaux vs. brutaux A Ce a quoi on est tenu

Université
.‘ Bretagne Sud

Comment faire pour se deésattacher et que proposer pour se réattacher ?



Un parcours itératif fTéte-C 1 u-Corps o

Session 2 : i Nouveau Cap, Vision 2035 - Agir en collectif o

Visualisation , formulation du CAP UBS

Apres -midi parcours autour des axes thématiques

"L'Université est devenue une cité de la connaissance ou il fait bon vivre qui
promeut la créativité et l'initiative, un modele dont tout le monde s'inspire! "

"Une exploitation durable des talents, des compétences, des savoir-faire de
nos étudiants, personnels au service de la biodiversité et la société pour un
bien-étre partagé"

Université
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Un parcours iteratif fTéte-C 1 u-Corps o

Session 3:
A Déployer une pensée systemique ; Agir avec et
Robustesse
Matinée

Nouveaux Iindicateurs

Université
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@

— —]p

Attachement
Renoncement indicateurs
&0 (@

Les indicateurs
" Les premieres théories de la croissance datent des années 500 S

"Le moindre probleme est percu comme un probleme de la croissance .

" Le PIB, c'est comme si vous regardez le compte -tours de votre voiture.
Mais si vous ne regardez pas ou va la voiture, ce n'est pas top pour se
deplacer . Vous voyez juste une aiguille indiquant que ca tourne plus vite."

OGS

Timothée Parrique

Doautres mani res de calculer | a pros|
nombreux indicateurs :

A confiance dans la gouvernance

A bien -étre

A utilisation du temps

Aqgual it® de | d6environnement adjacent

Université
Bretagne Sud




Un parcours iteratif fTéte-C 1 u-Corps o

Session 4 : i Nouvelle Boussole 0

Agir avec et pour le Vivant
| 0 e x p ®duMNRN e

Low Tech

Matinée

CAP & Leviers de Redirection
Aprés -midi  EXpérimenter et intégrer la pensee systémique

Objectif : 5 a 6 leviers par axe thématique

Université
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Attachement Nouveaux Valoriser

Vision

Renoncement indicateurs lec liens
> 2.4

Donut Indicateur de capacite relationnelle

changement
climatique

(3

paix et

< e justice

alimentation éducation

100

erosion de
biodiversit

revenu représentation
et travail politique

= o logement réseaux
% 2 santé €quité
2 % sociale
*e %
23 %,
£ . . .
=2 g, o « Valoriser les liens par rapports aux biens. »
e L E\C
%o s dehtat,- on des ac\d“\ céa“e

ns o, s O
S latmosphere o

Kate Raworth Cécile Ezvan



