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INTRODUCTION 
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PROJET POLITIQUE



4

Un Cap pour 2035



ENJEUX



Quelle  affirmation  parmi  les suivantes  traduit  le mieux  votre  état  

dôesprit vis -à-vis  de lôavenir de la planète  (climat,  biodiversité,  

ressources,  é) ? 493 répondants

Très stressé·e, 
anxieux·se

6%

Inquiet·e, il est 
urgent d'agir

67%

Résigné·e, il est déjà 
trop tard pour agir

11%

Confiant·e, on a encore le 
temps d'agir

14%

Indifférent·e, on s'inquiète pour rien
2%

BAROMETRE UBS - RPS et QVCT - Mars 2025
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ENGAGEMENT DD-RSE DE lôUBS

Vice-présidence

 DD&RS

Mars

2020

Chargé de 

mission

Septembre

2021

Référents

DD-RS

Avril

2022

Bilan

Carbone

&

 Plan transition

bas carbone

Octobre

2023

Plan

dôactions

Mobilité

Juin

2024

Plan 

égalité

Homme 

Femme

Avril

2021
Schéma 

directeur

du 

Handicap

Décembre

2022

Schéma 

directeur

de la Vie 

Etudiante

Décembre

2023

Plan

Sobriété

énergétique

Novembre

2022

Plan 

dôactions 

RPS

 QVCT

Avril

2024

Plan 

Égalité

Professionnelle

Création

service

RSE

Mai

2024



Rénovation bâtimentaire et Bilan GES

DD-RSE

UBS



Préservation de la biodiversité
DD-RSE

UBS



Offre de Formations

DD-RSE

UBS



Offre de Formations
DD-RSE

UBS



Recherche
DD-RSE

UBS



Vie Étudiante
DD-RSE

UBS



¦ƴŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǘŜȄǘŜΣ .ƭŜǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘΩŞŎǊŀƴΣ tƻƭƛŎŜ

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩL! ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ

Grands projets structurants

Inclusion , Égalité, RPS et QVCT
DD-RSE

UBS

https://youtu.be/Y1j4LBlHHfY?t=1125
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Février

2022

Novembre

 2022

CADRE REGLEMENTAIRE

Septembre

 2024

Décembre

 2025

Juin

 2023
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Élaborer un Schéma Directeur DD&RSE

ñ Embrasser  la totalité  des activités  ò

ñ Mobiliser tous les acteurs dôun ®tablissement ò 

ñ Reposer  sur  les  valeurs  qui  fondent  lô®tablissement et sur  

lôengagement collectif  de tous  ses personnels  ò

ñ Porteur  dôune vision et dôun projet au service de la 

transformation de lôinstitution ò

ñ Sôinscrire dans  la durée  ò

ñ Son pilotage doit sôop®rer au plus haut niveau des cadres de 

gouvernance des établissements   ò
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Une expérience inspirante : 

La Convention des Entreprises pour le Climat (CEC) 

et son adaptation par lôUniversit® de Rennes

https://youtu.be/M72lApL2XiA?t=4972
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La Convention des Entreprises pour le Climat - Ouest
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Une convention pour  ñ embarquer  ò 

et co-construire  notre SD -DDRSE
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Une convention pour ñembarquer ò la communauté UBS



Membres :

ÅGouvernance 

ÅDirection des composantes 

ÅDirection des laboratoires 

ÅDirection de services

ÅFondation UBS 

ÅÉtudiant·e·s  (élu·e·s  et associations)

ÅRéférent·e·s  DDRS 

ÅRéférent·e·s  formation TEDS 

7 journées

Des conf®rences dôexperts

Un cadre de travail sur les principes de 

lôintelligence collective

La d®finition dôun cap ¨ atteindre ¨ 

lôhorizon 2035

4 axes de réflexion :

ÅStratégie et gouvernance 

ÅEnseignement et formation 

ÅRecherche et innovation 

ÅPolitique sociale et Vie des Campus
22

Une convention pour  ñembarquer ò 

et co-construire  notre SD -DDRSE
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Une convention pour  ñembarquer ò 

et co-construire  notre SD -DDRSE
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Une convention pour  ñembarquer ò 

et co-construire  notre SD -DDRSE
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Un parcours itératif ñTête-Cîur-Corpsò

Session 1 : ñConstats & Monde dôapr¯sò 

Matinée Climat, Décarbonation, Ressources
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Extension et d®veloppement de lôesp¯ce humaine

Homo Sapiens å 200 000 ans
1 milliard

1 million Compte toutes les 

secondes de 8h à 18h :

Ą 76 ans1
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Extension et d®veloppement de lôesp¯ce humaine

Akg-images / christian jegou pub 

Pixabay / Soualexandrerocha
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Modification du milieu de vie

IPCC, AR6

Évolution de la concentration atmosphérique de CO2 

¨ lô®chelle plan®taire
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Modification du milieu de vie

IPCC, AR6

Évolution de la concentration atmosphérique de CO2 

¨ lô®chelle plan®taire
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Modification du milieu de vie

IPCC, AR6

Évolution de la concentration atmosphérique de CO2 

¨ lô®chelle plan®taire
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Modification du milieu de vie

IPCC, AR6

Évolution de la concentration atmosphérique de CO2 

¨ lô®chelle plan®taire
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Dégradation des biotopes et des écosystèmes

Rouge  : % de la catégorie  abimée  ou perdue . 

Bleu  : % intact  ou  restant . 

Bradshaw  et al., 2021
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"Look again at that dot. 

That's here. 

That's home. 

That's us."

Carl 

Sagan

Globaïa.org

Vue de Mars
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Contexte de notre écosphère

Pressions & contraintes environnementales : 

  climat, eau, biodiversité, polluant, occupation des sols

Pressions & frictions sociétales : 

 nombre dôhabitants, envie de ressource, modification des soci®t®s
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COVID

Surchauffe du data center

Budget 

Evolution technologique 

Eco-anxiété, Santé mentale

Tensions RH 

Déjà eu lieu ou en cours

Pyramide des âges

Diminution démographique

Cybersécurité 

Environnement 

Électricité 

Futurs ou possibles
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Session 1 : ñConstats & Monde dôapr¯sò 

Après -midi

Faire Équipage

Se reconnecter à sa dimension émotionnelle et 

sensible

Se projeter vers le CAP de l'UBS en 2035

Un parcours itératif ñTête-Cîur-Corpsò
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Un parcours itératif ñTête-Cîur-Corpsò

Une convention pour  ñembarquer ò et co-construire  notre SD -DDRSE
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Session 2 : ñNouveau Cap, Vision 2035 - Agir en collectif ò

Matinée

Redirection écologique et désattachement

Prospective

Bonnes pratiques de lôUBS

Un parcours itératif ñTête-Cîur-Corpsò



Vision 

« Passez dôune pens®e lin®aire ¨ un ®ventail de pens®es. »

« Apprenez à douter en toute sérénité avec vos équipes. »

Noémie Aubron

Le cône des futurs

La prospective



Attachement

Renoncement

&

Vision 

Arbitrages nécessaires

ÅDémocratique vs. Autoritaire

ÅAnticipés vs. Dernière minute

ÅNon-brutaux vs. brutaux

Redirection écologique

« Demain on ne pourra plus tout maintenir, il faudra renoncer. »  

Comment faire pour se désattacher  et que proposer pour se réattacher ?

Alexandre Monnin

Identifier les liens 

ÅCe à quoi on tient

ÅCe qui nous tient

ÅCe à quoi on est tenu
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Session 2 : ñNouveau Cap, Vision 2035 - Agir en collectif ò

Après -midi

Visualisation , formulation du CAP UBS

Parcours autour des axes thématiques

Un parcours itératif ñTête-Cîur-Corpsò

"L'Université est devenue une cité de la connaissance où il fait bon vivre qui 

promeut la créativité et l'initiative, un modèle dont tout le monde s'inspire! "

"Une exploitation durable des talents, des compétences, des savoir-faire de 

nos étudiants, personnels au service de la biodiversité et la société pour un 

bien-être partagé"
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Session 3 :

ñDéployer une pensée systémique ; Agir avec et pour le vivantò

Matinée

Robustesse

Nouveaux indicateurs

Un parcours itératif ñTête-Cîur-Corpsò



Vision Nouveaux 

indicateurs

Les indicateurs

" Les premières  théories  de la croissance  datent  des années  50ôs. "

"Le  moindre  problème  est  perçu  comme  un problème  de la croissance . "

Timothée Parrique

Dôautres mani¯res de calculer la prosp®rit® dôun pays ¨ travers de 

nombreux indicateurs : 

Åconfiance dans la gouvernance

Åbien -être

Åutilisation du temps

Åqualit® de lôenvironnement adjacent

Attachement

Renoncement

&

" Le PIB, c'est comme si vous regardez le compte -tours de votre voiture. 

Mais si vous ne regardez pas où va la voiture, ce n'est pas top pour se 

déplacer . Vous voyez juste une aiguille indiquant que ça tourne plus vite ."
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Session 4 : ñNouvelle Boussole ò

Matinée

Agir avec et pour le Vivant 

lôexp®riencedu MNHN 

Low Tech 

Après -midi

CAP & Leviers de Redirection

Expérimenter et intégrer la pensée systémique

Objectif : 5 à 6 leviers par axe thématique

Un parcours itératif ñTête-Cîur-Corpsò



Valoriser 

les liens

Indicateur de capacité relationnelleDonut

« Valoriser les liens par rapports aux biens. »

Cécile EzvanKate Raworth

Vision Nouveaux 

indicateurs

Attachement

Renoncement

&


